VOORBEELD: J-PLAN VAN EEN SPORTVERENIGING

1.0  WAT WILLEN WE VERBETEREN? DE PROBLEEMANALYSE

1.1 Voor welk ‘probleem’ zetten we jeugdparticipatie in?
· De organisatie kampt met een tekort aan (deskundige) vrijwilligers.

· Veel jongeren van 14 tot 20 jaar haken af bij de vereniging.

1.2 Hoe kijken betrokkenen er tegenaan?
	Betrokkenen
	Visie op het ‘probleem’
	Visie op jeugdparticipatie

	Jeugdleden
	Veel jeugdleden vinden dat er weinig leuke activiteiten op de club worden georganiseerd.
	Zij willen graag meer bij hun club betrokken worden.

	Trainers
	De trainers laten weten dat de verschillen binnen teams wel erg groot worden, doordat er nauwelijks geselecteerd kan worden.
	?

	Bestuur
	Het bestuur dringt er op aan dat er snel actie wordt ondernomen.
	?

	Jeugdcommissie
	De jeugdcommissie vindt ook dat er wat moet gebeuren en is van goede wil, maar is zelf onderbezet. 
	De jeugdcommissie heeft er eigenlijk nooit aan gedacht om jeugdleden zelf meer in te schakelen, maar vindt het een goed idee.


1.3 Hoe groot is het ‘probleem’?
De omvang van het ‘probleem’: 

· Er zijn dringend trainers en scheidsrechters voor de lagere pupillenteams nodig. Ook de jeugdcommissie is al enige tijd op zoek naar versterking.

· Het aantal jeugdleden is in 5 jaar fors gedaald.

De gevolgen van het ‘probleem’:

· De huidige vrijwilligers worden overvraagd, doordat er steeds meer op hun schouders terechtkomt.

· Door het gebrek aan mensen worden er nauwelijks jeugdactiviteiten georganiseerd.

· De doorstroming naar de senioren stagneert.

1.4 Wat zijn de oorzaken van het gebrek aan jeugdparticipatie?
	Persoonsfactoren
	Omgevingsfactoren

	· Jongeren van 14-20 jaar hebben het druk met andere interesses dan sport.
	· Jongeren worden niet gevraagd om actief te worden

· De organisatie is niet toegankelijk genoeg voor jongeren


1.5 Met welke randvoorwaarden moeten we rekening houden?
Beschikbaarheid aan geld:

· De jeugdcommissie krijgt jaarlijks een budget voor jeugdactiviteiten, waarvan voor dit jaar nog een groot deel over is (er is nog niet veel georganiseerd).

Beschikbaarheid aan tijd:

· Liever vandaag dan morgen.

Beschikbaarheid aan menskracht:

· Iedereen wordt al overvraagd. Jeugdparticipatie moet dus niet veel extra tijd kosten. Het moet de zittende vrijwilligers juist ontlasten.

2.0  WAT WILLEN WE BEREIKEN? DE DOELSTELLINGEN

2.1 Wat willen we bij de jeugd bewerkstelligen?

· Jongeren stimuleren om zelf sportactiviteiten te (helpen) organiseren.

· Jongeren stimuleren om pupillen te gaan trainen.

2.2 Welke veranderingen willen we in de organisatie of omgeving teweegbrengen?

· Het vrijwilligerstekort terugdringen.

· Jeugdleden beter weten te behouden voor de club.

2.3 In welke relatie staan de doelen tot elkaar?

	Doelen (zie stap 2.1 en 2.2)
	Rangorde / Prioriteit
	Termijn

	Jongeren stimuleren om pupillen te gaan trainen.
	4
	x  korte      

	Jongeren stimuleren om zelf sportactiviteiten te (helpen) organiseren.
	3
	x  korte 

	Het vrijwilligerstekort terugdringen.
	1
	x  middellange   

	Jeugdleden beter weten te behouden voor de club.
	2
	x  lange


2.4 Welke concrete resultaten streven we na?

	Doelen
	Concrete resultaten

	1. Het vrijwilligerstekort terugdringen.
	· Over een jaar vinden de huidige vrijwilligers dat zij, als gevolg van de genomen maatregelen, duidelijk minder worden belast.

	2. Jongeren beter weten te behouden voor de club.
	· Over 2 jaar minder dan 15 jeugdleden die hun lidmaatschap opzeggen.

	3. Jongeren stimuleren om zelf sportactiviteiten te (helpen) organiseren.
	· Jaarlijks minimaal vier sport- of nevenactiviteiten voor de groep van 14-20 jaar, grotendeels door jeugdleden zelf georganiseerd.

	4. Jongeren stimuleren om pupillen te gaan trainen.
	· Minimaal 3 junioren bereid vinden om eens per week een pupillenteam te trainen.


3.0  OM WIE GAAT HET? DE DOELGROEP

3.1 Op wie richten we ons?

We richten ons op jeugdleden van 14 jaar en ouder.

· Er is geen intermediaire doelgroep; we richten ons rechtstreeks op jongeren.

3.2 Welke kenmerken heeft de doelgroep?

	Variabelen
	Einddoelgroep (jeugd)

	leeftijd
	14-20 jaar (junioren)

	geslacht
	Vooral jongens, maar ook meisjes

	sportdeelname
	Ze zijn allemaal lid van onze sportvereniging

	etniciteit
	Bijna geheel autochtoon

	sociaal-economisch milieu
	Voornamelijk middenklasse

	opleidingsniveau
	Divers

	relevante kennis en vaardigheden
	Er zijn wat jeugdleden die op het CIOS zitten


3.3 Wat is de huidige betrokkenheid van de jongeren?

	Huidige betrokkenheid van de jeugd uit de doelgroep
	Toelichting

	x  niet betrokken
	De jeugdleden doen mee aan trainingen en wedstrijden.

	· incidenteel betrokken
	

	· structureel betrokken
	


3.4 Wat lijkt ze leuk om te doen?

	Wat lijkt de jongeren uit de doelgroep leuk om te doen?
	Waar?

	x Sport- en/of nevenactiviteiten (helpen) organiseren.
	x in de sportclub   ( op school   ( in de buurt   ( anders, nl. 

	x Een paar junioren lijkt het wel wat om training te geven.
	x in de sportclub   ( op school   ( in de buurt   ( anders, nl. 


3.5 Welke motieven hebben de jongeren?

Navraag onder wat juniorenleden maakt duidelijk dat er best wel wat junioren zijn die zich willen inzetten voor de club. Of omdat het binnen hun studie pas (CIOS) of gewoon omdat het ze wel leuk lijkt:

· Zelfontplooiingsmotieven: leerschool voor later, CV-building, zelforiëntatie, etc.

· Ontspanningsmotieven: uitdagend, fun, anders dan gewoon, etc.

4.0  WAT GAAN WE DOEN? DE ACTIES

4.1 Wat is er al eens gedaan?

	Acties
	Resultaat
	(Mogelijke) oorzaak

	Vorig jaar heeft de jeugdcommissie een disco georganiseerd.
	Opkomst was goed, maar reacties waren lauw.
	Jongeren vonden de muziek niet goed en hadden er meer van verwacht.

	Een naburige sportvereniging zet ook junioren in als pupillentrainer
	Na een moeizaam begin loopt dat nu goed.
	De jeugdige trainers krijgen instructies en opdrachten van hoofdtrainer (begeleiding)


4.2 Hoe kunnen we inspelen op de oorzaken?

	Oorzaken (uit 1.4)
	Actiemogelijkheden

	Jongeren van 14-20 jaar hebben het druk met andere interesses dan sport.
	· Leuke sport- en nevenactiviteiten, die kunnen concurreren met andere vrijetijdsactiviteiten.

	Jongeren worden niet gevraagd om actief te worden.
	· Jongeren rechtstreeks vragen om zelf activiteiten te organiseren en om pupillenteams training te geven.

	De organisatie is niet toegankelijk genoeg voor jongeren.
	· Twee jongeren vragen voor de jeugdcommissie als ‘belangenbehartigers’ van de jeugdleden.

· Een aantal jeugdleden budget geven om een eigen jeugdhoek in het clubhuis in te richten.


4.3 Welke acties sluiten aan bij doelen en doelgroep?

	Actiemogelijkheden
	Doelen
	Doel-groep
	Welke acties gaan we uitvoeren?

	
	Over een jaar vinden de huidige vrijwilligers dat zij, als gevolg van de genomen maatregelen, duidelijk minder worden belast.
	Over 2 jaar minder dan 15 jeugdleden die hun lidmaatschap opzeggen.
	Jaarlijks minimaal vier sport- of nevenactiviteiten voor de groep van 14-20 jaar, grotendeels door jeugdleden zelf georganiseerd.
	Minimaal 3 junioren bereid vinden om eens per week een pupillenteam te trainen.
	einddoelgroep: jongeren
	

	Leuke sport- en nevenactiviteiten, die kunnen concurreren met andere vrijetijdsactiviteiten.
	(
	x
	x
	(
	x
	x

	Jongeren rechtstreeks vragen om zelf activiteiten te organiseren en om pupillenteams te trainen.
	x
	(
	x
	x
	x
	x

	Twee jongeren vragen voor de jeugdcommissie als ‘belangenbehartigers’ van de jeugdleden.
	x
	x
	(
	(
	x
	x

	Een aantal jeugdleden budget geven om een eigen jeugdhoek in het clubhuis in te richten.
	(
	x
	(
	(
	x
	x


4.4 Wat gaan we concreet doen?

	Gekozen acties (globale omschrijvingen)
	Nadere concretisering (indien nodig)

	Leuke sport- en nevenactiviteiten, die kunnen concurreren met andere vrijetijdsactiviteiten.
	Door jongeren zelf georganiseerd.

	Jongeren rechtstreeks vragen om zelf activiteiten te organiseren en om pupillenteams te trainen.
	Jeugdige trainers (op afstand) laten begeleiden door ervaren jeugdtrainers.

	Twee jongeren vragen voor de jeugdcommissie als ‘belangenbehartigers’ van de jeugdleden.
	Deze jongeren denken mee en hebben als belangrijkste taak om andere jeugdleden warm te maken voor het organiseren van activiteiten in de club.

	Een aantal jeugdleden budget geven om een eigen jeugdhoek in het clubhuis in te richten.
	


4.5 Welke eisen stellen we aan de acties?

	Kunnen betrokkenen zich in de actie vinden? (draagvlak)
	x  ja 
	(  nee

	Is de actie uitvoerbaar gezien de beschikbare randvoorwaarden? (haalbaarheid)
	x  ja 
	(  nee

	Wegen de baten op tegen de kosten (aan geld, tijd en menskracht)? (efficiëntie)
	x  ja 
	(  nee

	Sluit de actie aan bij andere activiteiten voor de doelgroep? (samenhang)
	x  ja 
	(  nee


5.0  HOE KRIJGEN WE RESULTAAT? DE AANPAK
5.1 Met wie doen we het samen?

	(Potentiële) samenwerkingspartners
	(Mogelijke)  rol / bijdrage

	Enkele ervaren trainers
	· begeleiding van jeugdige trainers

	Jeugdleden die zitting gaan nemen in de jeugdcommissie
	· frisse kijk op zaken; nieuwe ideeën

· contact met andere jongeren

	Bestuur
	· mogelijk wat extra geld nodig voor sommige activiteiten

	Scholen
	· onderzoeken of jongeren studiepunten kunnen krijgen voor hun inzet

	Sportbond
	· ondersteuning?


5.2 Wat is de planning?

	Fase
	Wat?
	Wie?
	Wanneer?

	Jongeren in jeugdc’sie
	Jongeren vragen voor jeugdcommissie
	Jeugdcoördinator
	z.s.m.

	
	Samen met hen plannen maken (volgende vergadering jeugdcommissie)
	Jeugdcommissie
	november

	
	Andere jongeren benaderen voor organiseren van leuke activiteiten
	nieuwe JC-leden m.b.v. Peter
	nov.-dec.

	
	Eerste activiteit, door jeugdleden georganiseerd
	?
	februari

	
	Nog drie activiteiten
	?
	maart-juli

	
	Inrichten jeugdhoek in clubhuis
	Jeugdleden
	april?

	Jongeren als pupillentrainer


	Jongeren (CIOS) benaderen om pupillentrainer te worden
	Jeugdcoördinator
	z.s.m.

	
	Jongeren proeftraining laten geven onder begeleiding van ervaren trainer
	
	oktober

	
	Vaste afspraken maken met deze pupillentrainers (individueel)
	Hoofdtrainer jeugd
	binnen 2 weken na eerste training

	
	Voortzetting
	
	november-juni


5.3 Hoe maken en houden we het aantrekkelijk voor jongeren?

	Werving
	Jeugdcoördinator benadert jongeren persoonlijk: hij is bekend gezicht onder jeugdleden en weet andersom ook wel wie waarvoor geschikt is.

	
	Verder vooral werving via jongeren: dat werkt vaak beter.

	Beloning
	Gratis outfit (trainingspak e.d.) en onkostenvergoeding voor pupillentrainers.

	
	Nagaan of CIOS’ers hiermee studiepunten kunnen verdienen (of bijv. stage).

	
	Jongeren die wat willen organiseren eigen budget en verantwoordelijkheid geven.

	
	Budget reserveren voor iets leuks voor deze jongeren.

	Begeleiding
	Elke jonge trainer mag zelf een ‘mentor’ kiezen: een ervaren trainer.

	
	Met vragen e.d. kunnen de actieve jeugdleden bij de jeugdcoördinator terecht.

	Scholing en training
	Iemand van de bond heeft toegezegd een korte trainerscursus (twee avonden) voor jongeren te willen verzorgen.


5.4 Hoe communiceren we over de plannen?

	
	Communicatiedoelgroepen
	Communicatiemiddelen en -kanalen

	Interne communicatie


	Jeugdleden
	Persoonlijk vragen (jeugdcoördinator, actieve jeugdleden), clubblad

	
	Jeugdtrainers
	Informatiebijeenkomst

	
	Bestuur
	Toelichting door jeugdcoördinator in bestuursvergadering

	Externe communicatie


	Seniorenleden
	Via clubblad

	
	Pers
	t.z.t. Jongeren vragen om zelf stukje(s) te schrijven voor in plaatselijke krant 

	
	Scholen
	Direct benaderen (bellen) i.v.m. studiepuntenregeling 


5.5 Wat gaat het kosten?

	Middelen / Kostenposten
	Kosten

	Benodigde materialen
	Activiteitenbudget (4 activiteiten)
	800 Eur

	
	Inrichting jeugdhoek clubhuis
	1000 Eur (eenmalig)

	
	Budget voor iets leuks (etentje o.i.d.)
	300 Eur

	
	Outfit voor jeugdige trainers (6 x 40 Eur, rest gesponsord)
	240 Eur

	
	
	

	Mensen

(vergoedingen e.d.)
	Onkostenvergoeding pupillentrainers (6 x 200 Eur)
	1200 Eur

	
	
	

	Onvoorzien 10%
	350 Eur

	TOTALE KOSTEN
	3.900 Eur


5.6 Hoe zorgen we voor continuïteit?

	
	
	Zo ja: hoe is dit geregeld?

Zo nee: hoe gaan we daar voor zorgen?

	Is voorkomen dat de plannen te afhankelijk zijn van één of enkele personen?
	x  ja
(  nee
	· De jeugdcoördinator is de drijvende kracht achter de plannen, maar ook de andere leden van de jeugdcommissie en de hoofdjeugdtrainer zijn nauw betrokken.

	Is er sprake van structurele financiering?
	x  ja
(  nee
	· Het grootste deel kan de jeugdcommissie financieren uit het vaste  jaarlijkse budget; daarnaast komt een deel van het activiteitenbudget ook terug door deelnemers om een kleine eigen bijdrage te vragen.

· De inrichting van de jeugdhoek in het clubhuis is iets eenmalig; dit betaalt het bestuur.

	Zijn de acties / de plannen beleidsmatig verankerd?
	(  ja
x  nee
	· De club beschikt nog niet over een jeugdbeleidsplan. Wel is de jeugdcoördinator van plan hier een begin mee te maken.

· Ook de hoofdjeugdtrainer wil een en ander gaan vastleggen.

	Zijn de werkwijze en organisatie vastgelegd?
	(  ja
x  nee
	· Nog niet. Wel willen we de jongeren die iets gaan organiseren vragen om op te schrijven hoe ze het hebben gedaan.


6.0  HOE KIJKEN WE TERUG? DE EVALUATIE

6.1 Hoe evalueren we de resultaten?

	Concrete resultaten
	Evaluatiemethoden om resultaten te meten
	Evaluatiemoment(en)

	Over een jaar vinden de huidige vrijwilligers dat zij, als gevolg van de genomen maatregelen, duidelijk minder worden belast.
	Korte vragenlijst verspreiden onder de huidige jeugdcommissieleden en jeugdtrainers + agenderen voor bijeenkomst jaarafsluiting
	eind van het seizoen

	Over 2 jaar minder dan 15 jeugdleden die hun lidmaatschap opzeggen.
	Ledenadministratie vragen om dit bij te houden
	vanaf heden consequent gaan doen

	Jaarlijks minimaal vier sport- of nevenactiviteiten voor de groep van 14-20 jaar, grotendeels door jeugdleden zelf georganiseerd.
	Dit gewoon blijven volgen
	eind van seizoen balans opmaken

	Minimaal 3 junioren bereid vinden om eens per week een pupillenteam te trainen.
	Idem
	idem


6.2 Hoe evalueren we het proces?

	Evaluatiemethoden om het procesverloop te bepalen
	Evaluatiemoment(en)

	Regelmatig overleg tussen jeugdige pupillenscheidsrechters en hun mentor.
	eens per 2 maanden

	Kort evaluatiegesprek met de organisatoren van jeugdactiviteiten
	direct of kort na afloop van zo’n activiteit


6.3 Wat doen we met de evaluatiegegevens?

Een en ander nemen we op in het eindverslag, dat de jeugdcoördinator na afloop van elk jaar opstelt.
